
                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                              ПРИЛОЖЕНИЕ №5 

                                                                                                                                                         к постановлению администрации  

                                                                                                                                                   Инжавинского района от 20.10.2021№727 

 

 

                                                                                                                                                    ПРИЛОЖЕНИЕ №5 

                                                                                                                                                         к постановлению администрации  

                                                                                                                                               Инжавинского района 27.05.2019№413 

 

  Финансирование подпрограммы  «Формирование и развитие кадрового потенциала муниципальной системы образования 

Инжавинского района » 

 
№ 

п/п 

Мероприятия Источники 

финансирования 

(бюджет) 

Сроки 

исполнения 

Исполнител

и 

Финансовые затраты 

(тыс. руб.) 

Все

го 

2014  2015 2016 2017 2018  2019 2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

1 2  3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.Основное мероприятие «Развитие кадрового потенциала системы дошкольного образования» 

 

 

1.1 Участие во 

всероссийских 

конкурсах, 

конференциях, 

семинарах 

Районный бюджет 2019 -2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка»  

24 0 0 0 0 0 0 0 6,0 6,0 6,0 6,0 

1.2 Ежемесячные выплаты 

стимулирующего 

характера молодым 

специалистам 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2018 -2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

352,2 0 0 0 0 17,0 74,5 64,6 84,5 37,2 37,2 37,2 

1.3 Единовременные 

стимулирующие 

выплаты лучший 

воспитатель 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2016 -2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

182,0 0 0 26,0 26,0 26,0 0 0 26,0 26,0 26,0 26,0 

1.4 Единовременные 

денежные выплаты 

педагогическим 

работникам 

заключившими 

трудовые договора 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2017 -2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

1692,8 0 0 0 104,2 0 52,1 286,5 312,5 312,5 312,5 312,5 



1.5 Грантовая поддержка 

педагогов и 

руководителей 

образовательных 

организаций, 

образовательных 

организаций  на 

муниципальном уровне 

«Лучший 

руководитель», «Лидер 

в образовании 

 

Районнеый 

бюджет 

По плану 

каждого года 

-МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.6 Выплата 

единовременного 

денежного 

вознаграждения 

педагогическим 

работникам, 

награжденным к 

качестве поощрения за 

многолетний 

добросовестный труд в 

сфере образования 

нагрудным знаком 

администрации 

Тамбовской области 

«За верность 

педагогической 

профессии» 

 

Районный бюджет  -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.7 Софинансирование на  

ежемесячные выплаты 

стимулирующего 

характера молодым 

специалистам 

Районный бюджет  -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

0 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.8 Софинансирование на  

ежемесячные выплаты 

стимулирующего 

характера молодым 

специалистам 

Районный бюджет  - МБОУ ДО 

«РЦДО 

Радуга» 

 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.9 Софинансирование  на 

единовременные 

стимулирующие 

выплаты лучший 

воспитатель  

Районный бюджет 2016 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.10. Софинансирование  на 

единовременные 

денежные выплаты 

педагогическим 

работникам 

Районный бюджет  -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



заключившими 

трудовые договора 

1.11 Организация 

проф.образования 

Районный бюджет 2020-2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

48 0 0 0 0 0 0 0 12,0 12,0 12,0 12,0 

1.12 Денежное 

вознаграждение 

«Воспитатель года» 

Районный бюджет 2021-2024 -МБДОУ 

«Инжавинск

ий детский 

сад 

«Березка» 

 

 

МБОУ 

«Красивская 

СОШ» 

 

105,6 

 

 

 

 

 

 

 

9,2 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

 

0 

19,5 

 

 

 

 

 

 

 

9,2 

28,7 

 

 

 

 

 

 

 

0 

28,7 

 

 

 

 

 

 

 

0 

28,7 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 ИТОГО по 

Основному 

мероприятию 

«Развитие кадрового 

потенциала системы 

дошкольного 

образования» 

 

 

Районный 

бюджет 

  186,9 0 0 0,1 0 0 0 0 46,7 46,7 46,7 46,7 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

  2227,

0 

0 0 26 130,2 43,0 126,6 351,1 423,0 375,7 375,7 375,7 

Всего   2413,

9 

0 0 26,1 130,2 43,0 126,6 351,1 469,7 422,4 422,4 422,4 

 

2. Основное мероприятие «Развитие кадрового потенциала системы общего и дополнительного образования» 

 

2.1 Единовременное 

денежное пособие 

(«подъемные») 

молодым 

специалистам 

Районный бюджет Сентябрь каждого 

года 

 

МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

 

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

 

 

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

 

 

147,66 
 

 

 
 

 

160,84 
 

 

 
31,83 

 

 
 

 

 
 

 
 

18,6 

 

 

0,0 
 

 

 
 

 

0 
 

 

 
19,6 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

38,67 
 

 

 
 

 

0 
 

 

 
12,23 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

12,59 
 

 

 
 

 

11,9 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

0 
 

 

 
 

 

13,1 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

15,2 
 

 

 
 

 

14,04 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

0 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

0 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

18,6 

 

 

20,3 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

20,3 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

20,3 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 

 

 

20,3 
 

 

 
 

 

20,3 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
 

 
 

0 



» 

 

2.2 Участие во 

всероссийских и 

международных 

конкурсах, 

конференциях, 

семинарах ,курсах 

повышения 

квалификации 

педагогов, 

руководителей 

образовательных 

организаций, 

специалистов отдела 

образования 

Районный бюджет 2014 -2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ»  

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

Радуга» 

 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

МБДОУ 

«Инжави

нский 

детский 

сад 

«Березка» 

 

118,61 
 

 

 
 

61,0 

 
 

0 

 
 

 

24,0 
 

 

24,0 

 

13,9 
 

 

 
 

13,8 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

0 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

24,71 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

5,0 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

0 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

10,2 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

0 
 

 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

 

0 

 

16,2 
 

 

 
 

11,8 

 
 

0 

 
 

 

6,0 
 

 

6,0 

 

16,2 
 

 

 
 

11,8 

 
 

0 

 
 

 

6,0 
 

 

6,0 

 

16,2 
 

 

 
 

11,8 

 
 

0 

 
 

 

6,0 
 

 

6,0 

 

16,2 
 

 

 
 

11,8 

 
 

0 

 
 

 

6,0 
 

 

6,0 

2.3 Участие во 

всероссийских и 

международных 

вебинарах, семинарах 

,курсах повышения 

квалификации 

руководителей 

образовательных 

организаций по 

организации 

муниципальных 

закупок в сфере 

контрактной системы 

Районный бюджет По плану МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ»  

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

 

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

 

 

 

0 

 
 

 

0 
 

 

 
0 

 

0 

2.4 Подготовка кадров для 

системы образования 

Инжавинского района 

Районный бюджет 2014 -2015 Отдел 

образован

ия 

24,0 6,0 18,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.5 Единовременное 

денежное 

Районный бюджет 2017 -2024 МБОУ  

«Инжави

108,0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

9,0 
 

15,8 
 

10,5 
 

12,5 
 

13,1 
 

15,7 
 

15,7 
 

15,7 
 



вознаграждение 

«Учитель года» 

нская  

СОШ»  

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

  

 

 

91,7 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

4,6 

 

 

4,6 

 

 

14,4 

 

 

13,1 

 

 

15,7 

 

 

13,1 

 

 

13,1 

 

 

13,1 

2.6 Ежемесячные выплаты 

стимулирующего 

характера молодым 

специалистам 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2016 -2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ»  

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

  

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

 

 

 
 

739,3 

 
 

491,4 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

189,5 

 

 

 
 

0 

 
 

0 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

0 

 

 

 
 

0 

 
 

0 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

0 

 

 

 
 

178,6 

 
 

13,0 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

0 

 

 

 
 

147,3 

 
 

48,4 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

0 

 

 

 
 

124,2 

 
 

82,8 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

0 

 

 

 
 

85,8 

 
 

68,0 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

13,5 

 

 

 
 

41,0 

 
 

55,7 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

13,6 

 

 

 
 

40,6 

 
 

101,7 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

40,6 

 

 

 
 

40,6 

 
 

40,6 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

40,6 

 

 

 
 

40,6 

 
 

40,6 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

40,6 

 

 

 
 

40,6 

 
 

40,6 

 

 

 

 
 

0 

 
 

 

40,6 

2.7 Единовременные 

стимулирующие 

выплаты народный 

учитель 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2016 -2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

 

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

 

442,8 

 

 

 

104,2 

0 

 

 

 

0 

0 

 

 

 

0 

52,12 

 

 

 

52,08 

52,08 

 

 

 

52,12 

0 

 

 

 

0 

91,1 

 

 

 

0 

39,1 

 

 

 

0 

52,1 

 

 

 

0 

52,1 

 

 

 

0 

52,1 

 

 

 

0 

52,1 

 

 

 

0 

2.8 Единовременные 

денежные выплаты 

педагогическим 

работникамзаключивш

ими трудовые договора 

 

 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

2016 -2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

 

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

 
1249,98 

 

 
 

1405,92 

 
0 

 

 
 

0 

 
0 

 

 
 

0 

 
312,48 

 

 
 

156,22 

 
0 

 

 
 

0 

 
0 

 

 
 

78,1 

 
0 

 

 
 

156,2 

 
156,3 

 

 
 

234,3 

 

 
78,0 

 

 
 

78,2 

 

 
234,43 

 

 
 

234,3 

 

 
234,4 

 

 
 

234,3 

 

 
234,4 

 

 
 

234,3 

 



2.9 Грантовая поддержка 

педагогов и 

руководителей 

образовательных 

организаций, 

образовательных 

организаций  на 

муниципальном уровне 

«Лучший 

руководитель», «Лидер 

в образовании 

 

 

 

 

 

Районнеый 

бюджет 

По плану каждого 

года 

МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

 

МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

 

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 
 

 

0 
 

0 

2.10 Выплата 

единовременного 

денежного 

вознаграждения 

педагогическим 

работникам, 

награжденным к 

качестве поощрения за 

многолетний 

добросовестный труд в 

сфере образования 

нагрудным знаком 

администрации 

Тамбовской области 

«За верность 

педагогической 

профессии» 

Районный бюджет   

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

 

0 

 
 

0 

2.11 Конкурс 

профессионального 

мастерства «Сердце 

отдаю детям» 

Районный бюджет  МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.12 Выплата 

стипендии(ДЮСШ,МБ

ОУ Красивская сош)) 

Районный бюджет 2016 -2024 Админис

трация 

района 

1188,0 0 0 30,0 60,0 84,0 133,0 165,0 194,0 174,0 174,0 174,0 

2.13 Участие в областных 

конкурсах,конференци

ях,соревнованиях 

Районный бюджет 2017 МБОУ 

«Красивс

кая СОШ 

2,0 0 0 0 2,0 0 0 0 0 0 0 0 

2.14 Оргвзнос учитель года Районный бюджет 2018-2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

39,0 0 0 0 0 5,0 6,0 0 7,0 7,0 7,0 7,0 



СОШ» 

2.15 Слет молодых 

педагогов  

Районный бюджет 2018-2024 МБОУ 

«Красивс

кая СОШ 

19,3 0 0 0 0 2,5 2,3 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 

2.16 Софинансирование на  

ежемесячные выплаты 

стимулирующего 

характера молодым 

специалистам 

Районный бюджет 2020 2024 

МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

0,16 0 0 0 0 0 0 0 0,04 0,04 0,04 0,04 

2.17 Организация 

проф.образования 

Районный бюджет 2019-2024 МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

69,5 0 0 0 0 0 16,5 5,0 12,0 12,0 12,0 12,0 

2.18 Организация 

проф.образования 

Районный бюджет 2019-2024 МБОУ 

«Красивс

кая 

СОШ» 

107,5 0 0 0 0 0 59,5 0 12,0 12,0 12,0 12,0 

2.19 Организация 

проф.образования 

Районный бюджет 2019-2024  МБОУ 

ДО 

«ДЮСШ

» 

 

54,6 0 0 0 0 0 6,6 0 12,0 12,,0 12,0 12,0 

2.20 Организация 

проф.образования 

Районный бюджет 2019-2024 МБОУ 

ДО 

«РЦДО 

«Радуга» 

58,8 0 0 0 0 0 3,8 7,0 12,0 12,0 12,0 12,0 

2.21 Повышение 

квалификации 

педагогов 

Районный бюджет  МБОУ  

«Инжави

нская  

СОШ» 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 ИТОГО по 

Основному 

мероприятию 

«Развитие кадрового 

потенциала системы 

общего и 

дополнительного 

образования» 

Районный 

бюджет 

  2349,1 53,3 68,9 79,2 93,7 141,14 283,1 244,0 361,44 341,44 341,44 341,44 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

  4609,6 0 0 764,5 299,9 285,1 401,1 540,0 391,2 642,6 642,6 642,6 

Всего   6958,7 53,3 68,9 843,7 393,6 426,24 684,2 784,0 752,64 984,04 984,04 984,04 

 Всего по 

подпрограмме  

«Формирование и 

развитие кадрового 

потенциала 

муниципальной 

системы образования 

Инжавинского 

района» 

 

Районный 

бюджет 

  2536,0 53,3 68,9 79,3 93,7 141,14 283,1 244,0 408,14 388,14 388,14 388,14 

Бюджет 

Тамбовской 

области 

  6836,6 0 0 790,5 430,1 328,1 527,7 891,1 814,2 1018,3 1018,3 1018,3 

Всего   9372,6 53,3 68,9 869,8 523,8 469,24 810,8 1135,1 1222,3

4 

1406,4

4 

1406,4

4 

1406,4

4 



 

 

     

 

                                                                         

 

 

 

                                                                                    Районный бюджет                                                                       Бюджет Тамбовской области 

  Всего 

  2014 2015 2016 ИТОГО 2014            2015            2016       ИТОГО 2014-2016 

 

                            ДЮСШ                               0                   0                   0                0    0 0 0 0  0 

 

 Радуга                                19,6           12,23                0               31,83                          0                 0                 0                  0                       31,83     

 

 ИСОШ 13,9             38,67               37,3          89,87 0                 0            543,62        543,62                  633,07 

 

 Красивская СОШ            13,8                0                   11,9   25,7         0                 0            221,3          221,3                   247,0 

 

 Березка 0 0 0,1 0,1 0                0  26,0 26,0 26,1 

 

 Отдел образования 6,0 18,0 0 24,0 0 0 0 0                         24,0 

 

 Администрация 0 0                   30,0          30,0 0 0 0 0 30,0 

 

 ИТОГО 53,3 68,9 79,3 201,5 0 0 790,5 790,5 992,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

            Районный бюджет     Бюджет Тамбовской .области 

 

 

            2017           2018       2019     2020      ИТОГО               2017          2018          2019        2020      ИТОГО   ВСЕГО 2017-2020 

 

 ДЮСШ                                   0                 0              6,6        18,6           25,2                   0               0        0               13,6         13,6                 38,8 

 

 Радуга                                     0                0                3,8        7,0           10,8                     0                0                 0            0               0                     10,8     

 

 ИСОШ                                   14,0           36,0          43,2       17,5           110,7                199,38       124,2           176,9     236,4          736,88               847,58 

 

Красивкая СОШ                       19,7            21,14       96,5        35,9        173,24                 100,52       160,9          224,2      290,0          775,62             948,86 

 

Березка                                           0              0               0              0              0                 130,2          43,0              126,6        351,1           650,9              650,9    

 

           Администрация                         60,0             84,0     133,0         165,0       442,0                  0                0                   0               0                  0                   442,0    

 

Отдел обр.                                     0      0 0                 0          0     0               0                   0      0          0 0 

 

ИТОГО                                  93,7               141,14   283,1        244,0       761,94            430,1       328,1             527,7           891,1           2177,0          2938,94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

           Районный бюджет     Бюджет Тамбовской области 

 

 

         2021         2022       2023     2024      ИТОГО               2021          2022          2023        2024      ИТОГО     ВСЕГО 2021-2024 

 

 ДЮСШ                              18,04         18,04       18,04   18,04        72,16                  40,6            40,6  40,6        40,6        162,4 234,56 

 

 Радуга                                  18,0          18,0      18,0          18,0         72,0                     0              0                    0        0           0                       72,0     

 

 ИСОШ                                68,6           71,2      71,2         71,2         282,2                170,7         327,1           327,1        327,1      1152,0               1434,2 

 

Красивкая СОШ                    72,0           60,2          60,2        60,2       252,6                179,9       274,9            274,9       274,9       1004,6               1257,2 

 

Березка                                   37,5           46,7          46,7         46,7       177,6                423,0        375,7           375,7        375,7       1550,1             1727,7    

 

           Администрация                    194,0          174,0       174,0        174,0      716,0                   0              0                  0                0               0                    716,0    

 

Отдел обр.                                0            0               0       0        0 0              0      0  0 0 0 

 

ИТОГО                             408,14        388,14    388,14       388,14       1572,56            814,2       1018,3            1018,3      1018,3      3869,1             5441,66 

 

 

 

 

 

 

 


